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Najwieksza tajemnica NFz

Powszechne ubezpieczenie zdrowotne dziata
w Polsce juz od 12 lat, a NFZ od 9. Czy system ten
moze mie¢ dla nas jeszcze jakie$ tajemnice? Okazu-
je sie, ze tak, a najwazniejsza z nich jest sposéb
wyceny refundowanych §wiadczen zdrowotnych.

Wiele razy OZZL probowal odkry¢ te tajemnice,
zwracajac sie do Funduszu lub Ministerstwa Zdro-
wia z prosbg o przedstawienie metodologii tej
wyceny, jej kryteriow, elementow kosztow branych
pod uwage. Nigdy nie otrzymaliSmy konkretnej
odpowiedzi — jedynie ogdlniki o negocjacjach albo
o koniecznosci zbilansowania si¢ NFZ.

MieliSmy nadzieje, ze pomoze nam Najwyzsza
Izba Kontroli powotana przeciez do tego, aby
sprawdzad, jak wydatkowane sg publiczne pienia-
dze, rowniez te ze sktadek zdrowotnych. Niestety —
mimo zlozonych nam obietnic — NIK nie zajela sie

jednoczesnie, ze zostala ona dokonana z wykorzy-
staniem metodologii opracowanej przez powolany
przez Prezesa NFZ Zesp6l ds. Hemodializoterapii.
Po otrzymaniu z NFZ szczegbtowego opisu owej
metodologii stwierdziliSmy ze zdziwieniem, ze
uwzglednia ona wszystkie te elementy kosztowe,
o ktore bezskutecznie dopominali sie wczesniej
rézni inni ,$wiadczeniodawcy”. Znalazly si¢ tam
nawet takie pozycje, co do ktérych powatpiewano,
czy moga by¢ w ogdle finansowane przez NFZ,
jak: koszt amortyzacji sprzetu i budynkéw, koszty
remontéw i konserwacji. Nasze zdziwienie osiag-
nelo apogeum, gdy spojrzeliSmy na wycene pracy
lekarza, bo wyniosta ona dokladnie tyle, ile po-
stulowal zawsze nasz zwiazek: wynagrodzenie
zasadnicze w kwocie trzech $rednich krajowych
(9500 zb).

) Zamiast narzekac na dyktat NFZ, potgczcie swoje sity, wyliczcie
rzeczywiste koszty, przedstawcie je Funduszowi i... )

problemem wyceny $wiadczed podczas corocznej
rutynowej kontroli NFZ za rok 2008. Podobnie
bylo w kolejnych dwdch latach. Jedynym echem
naszych staran zdaje sie by¢ jedno — za to wymow-
ne — zdanie w informacji o wynikach kontroli NFZ
przez NIK za rok 2009. Brzmi ono tak: Podobnie
jak w latach poprzednich, NFZ nie dysponowal kom-
Dleksowymi i rzetelnymi danymi o rzeczywistych kosztach
poszczegolnych procedur medyczmych, choé zgodnie z prze-
pisami (...) Prezes Funduszu — dokonujgc wyceny
poszczegolnych swiadczen (...) — bierze pod nwage wza-
Jemne relacje kosztowe udzielanych swiadczen, nwzgled-
niajgc koszty ich udzielania przez swiadczeniodawciw,
a w wybranych zakresach swiadczern takze koszty zapew-
nienia gotowostci ich udzielania. Innymi stowy, NIK
stwierdzila, iz stawki refundacji ustalane przez NFZ
sg brane ,z sufitu”.

Przetfomem w odkrywaniu najwickszej tajemni-
cy Funduszu byt dla nas komunikat prasowy NFZ
z 20 grudnia 2010 r. Poinformowano w nim
o aktualizacji wyceny dializoterapii, zdradzajac

Jak to sie stalo, ze w przypadku dializoterapii
NFZ potrafit stworzy¢ tak precyzyjna metodologie
wyceny, a nie umie tego zrobi¢ w odniesieniu do
pozostalych procedur? OdpowiedZ nie jest trudna.
Fundusz zostal po prostu do tego zmuszony przez
konsekwentna i solidarng postawe wlascicieli (gtéw-
nie prywatnych) stacji dializ, kt6rzy nie chcieli pod-
pisa¢ umowy z NFZ na jego warunkach finanso-
wych, bo uwazali, ze spowoduje to ich bankructwo.
Aby rozstrzygnaé ten spér, trzeba bylo stworzy¢
rzetelng metodologie wyceny procedury.

Plynie z tego lekcja takze dla pozostalych
»Swiadczeniodawcéw”, w tym zwlaszcza dyrekto-
réw szpitali: Zamiast narzekal na dyktat NFZ,
polaczcie swoje sily, wyliczcie rzeczywiste koszty,
przedstawcie je Funduszowi i... czekajcie z podpi-
saniem kontraktu, az prezes Funduszu zaprosi was
do specjalnego zespolu, ktéry opracuje rzetelng
metodologie wyceny procedur. Jesli wy nie zmusi-
cie NFZ do takich dzialaf, to NFZ zmusi was nie-
bawem do ogloszenia bankructwa. m
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